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Man skal forberede
allerede fra 50-

Fabrikant

Jorteller om en
vemod og lykke

rens indtraeden, saaledes,

Det er fabrikant Eigil
samtale i anledning
Endnu hay han vel ikke taenkt sig.
men han har gjort sine tanker om

flers sider.

Eigll Hede Nielsen er blandy de forende
Industriledere herhjemme, Han staar ikke
. 8lene | spidsen for Jydsk Ilt- og Acetylen-
fabrik A/S, men og- e it
saa for Tt- og Ace-

tylenfabrikken i
Thorsvang, Skandi-

navisk Rarfabrik
AJS . og endelig
ogsaa en rakke 1t~ -
og. acetylenfabrik.
ker spredt ud over

landet, Indenfor
koncernen kommer
dog 1 ferste rakke
Hede Nielsens fa-
brikker, - faderens
gamle selskab, som -
begyndte med han-
del med cykler: og
i1 dag er landskendt
som radio. og TV-
tabrik. Den daglige
ledelse her. er |
handerng paa broe
deren Ove Hede
Nielsen, Hele kon-
‘cernen er samlet |
Hede Nielsen In-
vestment A/S. For, .
udey at passe den-
ne raekke virksom.
heder, har Eigil
Hede Nielsen haft
kreetter tl at leeg-
ge et stort arbejde ;

1 bestyrelsen for @stjydske Bryggerier
A/S og | Forsikringsselgkabet Danmark;

Ikke noget med
»one man-show¢

Der er format over. Eigil Heds Nielsen,
baade korporligt og gandeligh. Lange har
man ikke siddet { samtale med bam, fer
det bliver klart for én, at han mener det,
han siger, med hensyn til at delegsre et
angvar ud til sine medarbejdere,

Han har ledet sine virksomheder . og
gpr det fortsat - udira devisen »Del og.
barske.

~ Hveordan kan man holde sammen paa
e wirksomhed, eller en rekke af virk-
somheder, der som Deres beskaftiger eca.
1600 medarbejdere, og som omssmiter oa.
120 milligner kr. aarligt,

- Det ken man lkke gere, hvis man vil
forsege sig med et »ome man shows, Paa
et tidligt tidspunkt stod det mig klart, at
Jeg ikie sely rakte saa vidt, at jeg kunne
organisere virksomheden tilfredsstillende,
efferhaanden som den voksede. Hurtigt
indsaa jeg verdien af af have gode spe-
ciglister baade orgnisatorisk. og regn-|
skabsmessigt. Det var en stor tillid, min
fay viste mig, da-han gav mig et ansvar
at forvalts, mens jeg var ung.

£irhvervelivet og akademikers

Hens forretning startede med handel -
senere fabrikation » af eykler, Han var
til at begynde med ikke paa belgels@ngde
med teknikerne, De skulle gere, som han
ville, og ville de ikke det, saa kunne man
kabe.andre ti detl . 4

Det var dog en indstilling, som han si-
den, @ndrede derhen, at han bestreebte sig
Paa at gore Ingenlorer til kebmaend lige-

Hede Nielsen,
af, at han fredag den 4. december fylder 60 aar.,

| mit skriveberd,

-Te salgsartikel.
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man forlader sin virksomhed
eller éns medarbejdere.

Horsens, der siger dette i en
at trade ud af dangk erhverysliv,
det uundgaaelige - og han har for.:

mez, Han il".'ke‘alem sagte at lese dem,
men han levede med i yirksomheden og .
dens problemer, saa han ofte dukkede op

delig _ltér betydning, udfra den betragt-
ning, at den medarbejder, der har faaet
i ansvarsomraade, skal have saa frie

G

sin afgang

aars alderen
Eigil Hede Nielsen, Horsens,
virksomhedsleders Jorpligtelser og den
, der er forbundet med at blive celdre

- Man skal forberede sin tilbagetreden allerede fra 50-aars alde- 3

. at den dag,
ikke kommer bag paa hyerken én sely

_ 8 fortzlle dem, hvordan segerne ligger

———

der fylder 60,

) ¥dfra virksomhedens synspunkter, Er der
“hold i dem, hvad der naturligvis hor vaee
re, saa viser det sig ofte, at vi slet lkke
€r sea langt fra hinanden endda.
Lenkray vil i vesentlig grad afstedkom-

‘Mo prisstigninger. Det trov jeg er gaset
: m .o for de flegte. Stiller tienestemandens,
leengst truffet gine forberedelser ved at delegere et ansyar ud i

som nu, krav om et leneftersizb . fa, saa
er det vel ganet ap for de fleste, at pene

‘geng skal komme et sted fra, Om ikke for,
832 naar det vel.ind til alles bevidsthed,

Daar regningerne prmsemteres i form af
skatler og afgitter. Ikke et polemisk ord

.om dette leneftersleb, men der o nu aln

¥Hd en sammenheng mellem asreag og

£ virkning, {ike mindst ‘med hensyn 11 de
" ekonomiske Iove,

_ Udbytterne - og den egentlige

sammenhgeng

.~ Der tales i denne sityation om ade
store - ubytter, aktionzperne hiemtagere,
.= Ser. y! paa sidste aars beretning over
vere selskabers- regnskabsresultater, er
det vel interessant | denne forbindelse at
s¢, at selskabets egenkapital som foran
vt kun har afkastet 3% pef. Udenfors
stagende kan jo ikke se, om den ene eller
den anden gren af vore virksomheder gl-
ver udbyite. En del af vor styrke ligger
netop deri, at vi har ssa mange strenge
at spille paa, at det altid vl »jzevne sigy,
hvis en afdeling gaar mindre godt.

I sammenheng med dette maa det vel
08538 n=zvnes, at vl | vere virksomheder
betragter kapitaldannelser som en for-
pligtelse t11 at yirke med denne kapital. Dt
har givet sig udtryk i forgkellige fongs-
dannelser ti] humanitzere og videnskahe-
lige formaal, ligesom wvi rent internt har
stilet efter en udvidet hjzlp til vore med-
arbejdere, naar de naar penslonsalderen.
Her er altsaa tale om en overbygning af
folkepensionen.

Vi har indfort et udbredt forsikringssy-

stem, Forsikringerne kap ikke gorgs saa
siore, at de dwkker hele penslonen, men

der kan omdannes til aarlige pensioner af
en betydelig sterrelse,

Naar Eigil Hedg Nielsep slapper af

~~ 08 den kupst har han lert sig - saa

sker det dels paa hang landejendom,

sejlsport, som er det starste private bi-
blietek udenforp klubbame h.phjgmm,

Vemod = og lettelse

= Naar man runder de 60, gar man vel
en slags status?

.~ Paa samme §21n8, som. det vel feles lidt
vemedigy ay blive ldre, ser jeg dog og-
S3a saadan paa det, af jeg har den lykke
aj kunne se tilbage paa en lang rakke
omskiftelige og - indholdsrige aar. Man
kan ogsaa vende billedet om, og udiryke
ke en lettelse over, at man nadede de §0
aar. Det er jo - desverre - nasten ved
at vaere en regel, at aktive hapgdels- 08
Industrilederg gaar hort i en alt for tid-
lig alder paa grungd af den ene.eller an-
dep form for stress. .
Men anderledes er jeg dog. ikke, end
leg ansker, at min broders sgnper 0% min
S8eR s2n maea fag held til at fere videre,
hvad der er at bygge pag 4 dag, og o selr
skaberne | bestyrelsen og disgktionen ste
dig maa have de rigtize medarbejdsre
omiring sig for at fere arbefdet videre,
For mit vedkommende mag jeg eykends,
at den dag er rykket nmrmere, da man
skal »afyikles - men som sagt: Det kome
mer ikke bag paa mig - man skal allere-
de i halviredserne forberede sin afgang,

" har strbt effer e forsikringstorm,

bhj,

hander som overhovedet muligt.,
gave er at fore den politlk og &
der paahviler en leder, men 188 tvisdy
ter det som en god ting, at min daglige
post efterhaanden hap indskrwmket sig til
en halv snes breve, til forskel fra den
taarnheje bunke, jeg tidligere fik ind paa
= Den opskrift, De her giver, lyder saa-~
e enkel? i A
= Det er heller ikke den hele, Jeg havde
den Iykke at komme nogle aar til udlan-
det i de unge asr, og jeg #k lov til at snu-
se til baade den produktionsmassige og
den kontormamssige - gltsaa den admini-

oykler, som var datidens store, popule-

Gennem de forskellige stadier af denne
udvikling lerte jeg at tenke - ikke alene
som den mand, der skal fremstille tinge-
ne of videresmlge dem, men jeg fik ogsaa
lejlighed  ti1 at lmre kundens problemer
at kende.

Medarbejderne og ‘
virksomheden

Hurtigt blev det klart for mig, at grund-
laget for en virksomheds succes er en god
og fast sammentemret medarbejderstab af
arbejdere og funktlonmrer, som virksom-
heden smiter pris paa at beholde, og |
som se@tter pris paa at blive i virksom-|
heden og udvikles med den. V{ har en del |
medarbejdere af baade 2. og 3. genera |
tion. !

fuldt. Jeg tror i virkeligheden, det er dér,

hemmelichadan licoar Amuvandi wna ~-

A

' Naar dette er sagt, vil jeg ogsaa under-
Strege hatudningam A& ~x . s v . . . d
v 2
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baner.

efter at knytte traadene
det praktiske erhvervsliv
miske verden.

res?

saa kebmanden lere at teenke ad tekniske

Den linie, har vi fulgt, idet vi har streebt

- Hvordan kan det neermere konkretise-

.

!

fastere mellem

og den akade- ne

g dels ved jagt og ridning, Endelig|:
har sejlsporten hans . store interesse, |.
Det har blandt andet givet sig udtryk |-
1, 8t han har samlet- e biblistek om |,

leder analyserer sine regnskaber, saa han
ikke bldt kan vare paa hegjde med ud-
viklingen, men ogsaa kan -lsgge en ﬁj
nansplan og have investeringsmuligheder~

Der er raad til at investere' det belab, |
der bliver tilbage | en virksomhed, naar |.
skatter og' omkostninger,
skrivninger og udbytte, er fordelt.

herunder af-!

sirative - side of ep forretning, Efter min i
hiemkomst fra udlendet, blev jeg sepdt|
ud som rejsende 1 -ganske almindeliger

- Vi har streebt efter et neert samar-
bejde med Al:ademiet for de tekniske vi=
dengkaber, Teknologisk Institut og de tek-
niske skoler, og vi har arrangeret kurser
for svejshing, skaring og paa en rzkke
andre tekniske omraader, ligesom vi har
provet paa administrativt at kohle alle
ind paa samme hammel, saa veksten paa
begge omraader - teknisk og merkantilt -
pasgser sammen.

Daglige »postmgder«
Blandt andet segte vi paa et givet tids-
punkt kontakt med ekonomiprofessoren,
dr. oecon. Vagn Madsen fra Aarhus Unl-
versitet, som vi forelagde vore proble-
paa vore morgenlige »postmader«, ‘hvor
alle ledere af de forskellige afdelinger
deltazer, og hvor ordet er helt frit..

Kapitaldannelse forpligter til videre in-

vesteringer udfra den simple betragtning,
at penge i sig selv ikke maa veere et maal,
men et middel.

Vort udbytte sidste aar var saa beske-
dent som 8% pet., og det kan vist ikke,
siges at vaere urimeligt. Vi staar overfor
nye millioninvesteringer | Nordsjelland
paa et areal paa 270.000 m? hvoraf fore-
lgbig er planlagt udnytiet et gulva_real
paa §0.000 m?,

Balance i tingene
- Der stilles i dag fra lenmodtagerne
betydelige krav til arbejdsmarkedet.
- Jeg herer ikke til dem, der énsidigt
raser over en r»kreevementalitet«, men jeg

Jeg tillmgger disse »postmeder¢ umaa-

stiller kray om, at der maa veere balance |
i tingene. Og jeg herer gerne paa, hvad

mine medarbejedere onsker, for derefter



