" ning og skarebramnding, .,
anvendes efterhaanden ogsaa endet Det or - W"W
" “'Hede Nielsen, at han indleder med

Penge skal arbejde

Fodselsdagssamtale med Fabrikant Ezgil Hede Nielsen, -
- Horsens, der fortceller om de Hede Nielsenske Virksomheder

Af Erik Boshrup

Fabrikant Eigil Hede Niel-
sen i Horsens, den sldste af
de to bredre, der sidder som
topledere af koncernen Hede
Nielsens Fabriker, fylder den
4, december 60 aar. :

De har delt opgaverne imellem
sig saaledes, at mens Ove Hede
Nielsen har den udadvendte del —
cyklerne, som faderen N. Hede Niel-
sen begyndte med i 1906, og radioer-
ne, som han selv startede med saa
tidligt som i 1928, samt TV-fabrika- .
tionen — sidder Eigil Hede Nielsen
som chef for Jydsk Ilt- & Acetylen-
fabrik og Skandinavisk Rerfabrik.

— Det er noget mere indadvendt,
siger fabrikant Eigil Hede Nielsen.
Iit — eller 1ad os hsllere bruge det
internationale udiryk: oxygen — er
et vigtigt hjslpemiddel 1 jernindu-
.strien og paa skibsvarfter til svejs--

randin da;

paa syxéhusene. o
Oxygen og nitrogen tages fra den
1uft, nedkoles, renses
og terres og ssettes paa staaltlasker.
Det lyder enkelt, men er i virkeli

Z.Z HEY

-Syliands-Pesten -

Fabrikant Eigﬂ Hede Nielsen

* ideen til a} optage en ilt- og acety-

len-produktion opstad, svarer fabri-
kanten, at det er der to-tre forkla:
ringer paa. : 3
— For det” fofste havde far et
skarpt gie for saadan noget, for det
andet bavde han en ven i Syerige,
der havde en lille fabrik af den’art,
og for det tredje var der paa det
P e ning i
Danmark. -
_Rorfabrikationen begyndte paa
tidspunkt ferst i 30’erne, da der for
eneste gang var for meget ilt og
acetylen, og det derfor blev fundet
hensigtsmzessigt at anvende aover-
til egen fabrik

wvundet, og i 1948 var en ny fabrik
med en i byg
ning opfert paa den gamle fabriks
plads. 3

~ Pamilieforetagendet er uden sam-
menligning Horsens storste arbejds-
plads, og s@iter bystyret stor pris
paa at have en saadan virksomhed,
kvitterer Eigil Hede Nielsen paa
sin side ved at sige, at der i Hor-
sens sidder en bergmester, som har
et 14 oje for og
beskzftigelsens betydning, og med
hvem det er en forngjelse at sam-
arbejde. : .
Vedrarende industriens indtje-
4 papiiate ker han, at

tion af rer. Nu dzkker vi 50 pro-
cent at Danmarks behov for vand-,
gas- og damprer. Men desuden har
vi en fabrikation af Scanrer.til °
spmriag of stilladser. .
Opgaverne inden for virksomhe-
dens forskellige grene er forskel-
lige, men maals®tningen er den
-samme, som gelder inden for al
forretningsvirksomhed: at tieme
penge. Men pengene skal arbejde.
Vi beskzzftiger nu i alt 1600 men~
nesker, har et samlet grundareal
paa 270.000 kvadratmeter, v

at tale om virksomheden og intet
siger om sig selv, for han direkte
bliver spurgt. 3
Han fort=ller da, at han blev an-
d s

heden ret kompliceret og kreever
kostbare maskinanleg og megen
elektrisk energi.

_sat i fad 1 som leer-
ling, da han var 16 aar, l=rte cykel-
branchen at kende paa lager og paa

den effektive forrentning af aktier
sat i forhold til kursvzerdien her
i landet ligger paa mellem 4,2 og
4,8 pct, og at Jydsk Ilt i forhold
til kursfastseettelsen giver et ud-
bytte'paa 3,3 pet.

Store kugde«r er

far!g e Vkunder

Paa T o Eardekyeds
sen bestaar af faa og store aftagere
eller af mange og mindrs

 — Der er veesentlig
medninm,gé:esi _salget af vore pro-.
“dukter, ‘giyer oggaa spredning
af kreditgivni SEla e
risiko-momentet vzesentligt reduce-
ret.

Meget store kunder er ogsaa far-
lige kunder,

Eigil Hede Nielsen har haft andre
end sit arbejde, der nok

- kontor, kom paa has 0%

Da prisen paa oxygen er
vis lav i forhold til emballagens
pris, er det vigtigt, at den distribue-
res paa den mest fordelagtige maa-

var ol iT og
England, og siden blev han rejsende
for sin far i et par zar, I 1981 blev
han sin fars fabriksdirekior, og ef-

de, saa vi kr P 3
og derfor har vi vore fabrikker for-
delt hensigtsmaessigt ud over !‘an-

ter fad ded i 1943 overtog han
og den tre aar yngre broder virk-
somha@ez:ne -med bistand paa ilt- og

det: Jydsk Ht- & Acety] £
Horsens, Nordjydsk Ilt- & Acety-
2 Y

af direktorerne Laur.
Hansen og H. G. Kraul.
I 1931 havde Hede Nielsen over-

Ttfabrik, Kebenhavns Acetylenfa-
brik og Fyns Acetylenfabrik 1
Qdense. i

Paa spergsmaalet om, hvordan
x orasen

taget Crome & Goldscmidts fabriks-
bygni i Horsens, men i 1946
breendte virksombeden. Den Krise,
der herved opstod, blev snart over- o

]

 har waret ryiter, sejlsportsmand,

har kunnet kreeve sin mand. Han

skileber og j=eger, og han har en
lystejendom ved Silkeborg med et
betydeligt skovareal, hvor han til-
bringer fem-seks timer til fods hver
eneste weekend, mens han glader
“sig over, at det ikke blot gror inden
for virksomhederne, men ogsas i
naturen.

— Jeg er ikke steerkt bundet af
dagligt arbejde, siger han. Jeg sid-
der i nogle bestyrelser, hvor jeg har
haft megen glede af at vaere, fordi
jeg der har truffet dygtige meaend

- Intet vaerd, hvis karakteren ikke er

“med stor viden og erfaring, som jeg

pEjuel. V1 nar her et styre, der
b_aade er decentraliseret Og centra-
liseret. Handlingsudferelsen eri vid |-

mens

Tanl. < 3 o2
1 og det f t!
politiske er centralisere‘ttm
Et saadant system, til hvis indfo-
relse vi har faaet vardifuld hj(glgp
af professor, dr. oecon. Vagn Mad-
sen, kan indfegres i tillempet form
sor :nhver virksomhed, og, her er
er kommet noget sardel
P I leles godt ud
Men for at lede en stor forretni
maa man have gode, loyale og dy’:
tige ngedarbejdere. Det har jeg haft
geld til‘at faa og. til at faa dem ud-
annet, saa den ned illi
-er til stede. N ot -
Det store problem er her som all
vegn; at .faa ledelsen rekrunere:
saa der kan komme n; -
derkredsen. SR
Hvad der skal til for at blive le-
der? For det forste almeudnnnel.se,
for det andet sproglig uddannelse,
for det tredje en vis flair for keb-
mandsskab, for det fijerde sans for |'
Ppolitisk maals@tning og for -det | :
tem_te — 0g det er meget vigtigt —
zerlighed og loyalitet, - :
Den mest straalende begavelse er

iorden. :
~ Ved tilretteleggelse af den dag-
lige~ arbejdsgang skal man i avnit
lsl::: ve;z;a:nge for at tage assi-
tance u a, juridisk ~
Sl r ?g revisluq
Og saa skal man sel =
holdende. . ‘ e
-Jeg har haft en dejlig tilveerelse
med ‘masser af arbejde, dejlige med-
arbejdere, meget rejseliv og forbin-
delse; med mange kloge og elsk-
vsygge b;nennesker.
— Og betydelig fr an; ~
somhederne. S
' — Spergsmaalet er, hvor meget
man kan rose sig selv for det. Vi
bar fort fars arbejde videre og faaet
den normale andel af konjunktur-
stigningen — men er det andet eg
mere end ens pligt?

-~



